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Yth. Direksi dan Dewan Komisaris/Dewan Pengawas 
Badan Usaha Milik Negara 
di tempat 

SURAT EDARAN 
NOMOR : SE- 7 /MBU/Q7 /2020 

TENTANG 
NILAI-NILAI UTAMA (CORE VALUES) SUMBER DAYA MANUSIA 

BADAN USAHA MILIK NEGARA 

A. Umum 
Dalam rangka mewujudkan peran Badan Usaha Milik Negara sebagai mesin 
pertumbuhan ekonomi, akselerator kesejahteraan sosial (social welfare), penyedia 
lapangan kerja, dan penyedia talenta, dibutuhkan transformasi Sumber Daya Manusia 
Badan Usaha Milik Negara, dimana salah satunya melalui penetapan Nilai-Nilai Utama 
(Core Values) Sumber Daya Manusia Badan Usaha Milik Negara sebagai identitas dan 
perekat budaya kerja yang mendukung peningkatan kinerja secara berkelanjutan. 

B. Maksud dan Tujuan 
Maksud diterbitkannya Surat Edaran ini adalah agar setiap Sumber Daya Manusia 
Badan Usaha Milik Negara mengetahui, mengimplementasikan, dan 
menginternalisasikan Nilai-Nilai Utama (Core Values) Sumber Daya Manusia Badan 
Usaha Milik Negara secara sungguh-sungguh, konsisten, dan konsekuen, sehingga 
melahirkan perilaku keseharian dan membentuk budaya kerja Badan Usaha Milik 
Negara yang selaras dengan Nilai-Nilai Utama (Core Values) tersebut. 

C. Ruang Lingkup 
Penerapan nilai-nilai utama (core values) pada seluruh Sumber Daya Manusia Badan 
Usaha Milik Negara, mulai dari Direksi, Dewan Komisaris/Dewan Pengawas, 
manajemen/pegawai, dan karyawan/pekerja di lingkungan Badan Usaha Milik Negara, 
Anak Perusahaan, serta Perusahaan Afiliasi Terkonsolidasi. 

D. Dasar Hukum 
1. Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik Negara 

(Lembaran Negara Tahun 2003 Nomor 70, Tambahan Lembaran Negara Nomor 
4297); 

2. Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2003 tentang Pelimpahan Kedudukan, 
Tugas dan Kewenangan Menteri Keuangan pada Perusahaan Perseroan 
(PERSERO), Perusahaan Umum (PERUM) dan Perusahaan Jawatan (PERJAN) 
kepada Menteri Negara Badan Usaha Milik Negara (Lembaran Negara Tahun 2003 
Nomor 82, Tambahan Lembaran Negara Nomor 4305); 

3. Peraturan .../2 
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3. Peraturan Pemerintah Nomor 45 Tahun 2005 tentang Pendirian, Pengurusan, 
Pengawasan dan Pembubaran Badan Usaha Milik Negara (Lembaran Negara 
Tahun 2005 Nomor 117; Tambahan Lembaran Negara Nomor 4556); 

4. Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-02/MBU/02/2015 tanggal 17 Februari 2015 
tentang Persyaratan, Tata Cara Pengangkatan, dan Pemberhentian Anggota 
Dewan Komisaris dan Dewan Pengawas Badan Usaha Milik Negara; 

5. Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-03/MBU/02/2015 tanggal 17 Februari 2015 
tentang Persyaratan, Tata Cara Pengangkatan, dan Pemberhentian Anggota 
Direksi Badan Usaha Milik Negara. 

E. Isi 
1. Nllai-Nilai Utama (Core Values) Sumber Daya Manusia Badan Usaha Milik Negara 

terdiri dari: 
a. Amanah 

Definisi: Memegang teguh kepercayaan yang diberikan. 
Panduan perilaku: 
1) Memenuhi janji dan komitmen. 
2) Bertanggung jawab atas tugas, keputusan, dan tindakan yang dilakukan. 
3) Berpegang teguh kepada nilai moral dan etika. 

b. Kompeten 
Definisi: Terus belajar dan mengembangkan kapabilitas. 
Panduan perilaku: 
1) Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan yang selalu 

berubah. 
2) Membantu orang lain belajar. 
3) Menyelesaikan tugas dengan kualitas terbaik. 

c. Harmonis 
Definisi: Saling peduli dan menghargai perbedaan. 
Panduan perilaku: 
1) Menghargai setiap orang apapun latar belakangnya. 
2) Suka menolong orang lain. 
3) Membangun lingkungan kerja yang kondusif. 

d. Loyal 
Definisi: Berdedikasi dan mengutamakan kepentingan Bangsa dan Negara. 
Panduan perilaku: 
1) Menjaga nama balk sesama karyawan, pimpinan, BUMN, dan Negara. 
2) Rela berkorban untuk mencapai tujuan yang lebih besar. 
3) Patuh kepada pimpinan sepanjang tidak bertentangan dengan hukum dan 

etika. 
e. Adaptif 

Definisi: Terus berinovasi dan antusias dalam menggerakkan ataupun 
menghadapi perubahan. 

Panduan .../3 
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Panduan perilaku: 
4) Cepat menyesuaikan diri untuk menjadi lebih baik. 
5) Terus-menerus melakukan perbaikan mengikuti perkembangan teknologi. 
6) Bertindak proaktif. 

g. Kolaboratif 
Definisi: Membangun kerja sama yang sinergis. 
Panduan perilaku: 
4) Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untuk berkontribusi. 
5) Terbuka dalam bekerja sama untuk menghasilkan nilai tambah. 
6) Menggerakkan pemanfaatan berbagai sumber daya untuk tujuan bersama. 

5. Setiap Badan Usaha Milik Negara wajib menerapkan Nilai-Nilai Utama (Core Values) 
Sumber Daya Manusia Badan Usaha Milik Negara menjadi Budaya Perusahaan 
(Corporate Culture) dan menjadi dasar pembentukan karakter sumber daya manusia 
di lingkungan Badan Usaha Milik Negara, Anak Perusahaan, serta Perusahaan Afiliasi 
Terkonsolidasi. 

6. Dalam rangka membangun keseragaman Nilai-Nilai Utama (Core Values) Sumber 
Daya Manusia Badan Usaha Milik Negara, maka Nilai-Nilai Utama (Core Values) 
sebagaimana dimaksud pada angka 1 agar diimplementasikan secara utuh tanpa 
pengurangan atau penambahan Nilai-Nilai Utama (Core Values) lainnya pada seluruh 

group BUMN. 

7. Setiap anggota Dewan Komisaris dan Dewan Pengawas BUMN diminta untuk 
mengawasi pelaksanaan dan turut mengimplementasikan isi Surat Edaran ini. 

Demikian Surat Edaran ini untuk dapat diiaksanakan dengan sebaik-baiknya. 

Ditetapkan di Jakarta 
pada tanggal 1 Juli 2020 

Tembusan: 
1. Wakil Menteri Badan Usaha Milik Negara I; 
2. Wakil Menteri Badan Usaha Milik Negara II; 
3. Pejabat Eselon I di Lingkungan Kementerian BUMN. 
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